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Théorie du changement de l’IITA

La version actualisée de la théorie du 
changement de l’IITA a été élaborée dans 
le cadre du Plan stratégique pour la période 

2026-2030 de l’Initiative. Elle traduit les con-
clusions de la consultation menée auprès d’un 
grand nombre de membres et de l’évaluation 
de la période 2020-2025 ainsi que les nouvelles 
priorités des membres, des partenaires et de la 
communauté internationale au sens large. La 
théorie du changement fournit une compréhen-
sion claire et commune de la manière dont les 
activités de l’IITA devraient contribuer à une 
transformation systémique de la coopération 
internationale.

Objectif de la théorie du changement

La théorie du changement explique les proces-
sus de causalité qui permettent à l’IITA d’avoir 
un impact. Elle complète le Cadre de résultats 
en montrant comment les quatre domaines 
d’action intégrés conduisent aux deux résultats 
attendus en 2030 : une meilleure utilisation des 
données et une coopération plus responsable et 
plus efficace, qui, ensemble, feront progresser la 
mission et contribueront à la vision de l’IITA. Elle 
comprend quatre champs d’activité transversaux 
qui relèvent des performances institutionnelles 
et de l’amélioration de la gouvernance, et qui 
soutiennent la mise en œuvre des principaux do-
maines d’action. La théorie du changement clari-
fie également les hypothèses externes et internes 
qui sous-tendent cette logique, ce qui permet de 
renforcer la gestion des risques, l’apprentissage 
et l’adaptabilité, ainsi que le montre le tableau 
ci-dessous des hypothèses de la théorie du 
changement de l’IITA pour la période 2026-2030. 

Évolution de l’approche

La théorie du changement souligne l’évolution 
progressive du rôle de l’IITA, qui s’écarte du 
stade Transparence 1.0 : Mettre en place une 
plateforme ouverte de publication de données 
pour privilégier le stade Transparence 2.0 :  
Garantir l’exploitabilité et l’utilisation des 
données, tout en jetant les bases du stade 
Transparence 3.0 : Corréler la transparence à 
un impact démontrable. Cette trajectoire est 
détaillée ci-après dans la nouvelle proposition 
de valeur et fait de la mission de l’IITA une 
composante du mouvement mondial plus 
large en faveur de la transparence et de la 
responsabilité.

Hypothèses et risques

La théorie du changement s’appuie sur un grand 
nombre d’hypothèses externes et internes 
qui couvrent des thèmes tels que la volonté 
politique, la qualité des données, l’adhésion, 
l’interopérabilité, la gouvernance et la viabilité 
financière. Chaque hypothèse a été testée sur 
la base des données probantes disponibles, 
et associée à des risques potentiels ainsi qu’à 
des mesures d’atténuation (voir le tableau des 
hypothèses ci-joint).

La théorie du changement et son tableau 
d’hypothèses guideront la mise en œuvre du 
Plan stratégique. Ils seront périodiquement 
réexaminés par le Conseil d’administration et 
l’Assemblée des membres afin de s’assurer, en 
tenant compte de l’évolution des contextes, des 
données et des besoins des parties prenantes, 
que leur bien-fondé n’est pas remis en cause.
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Liens entre les domaines d’action, 
les résultats et les hypothèses

Chacun des quatre domaines d’action de 
l’IITA contribue directement aux deux résultats 
stratégiques, les 12 hypothèses de la théorie du 
changement (H1-H12), précisées dans le tableau 
ci-dessous, établissant les conditions favorables 
et les mesures d’atténuation des risques qui 
rendent ces interdépendances possibles.

•	 Domaine d’action A : Renforcer les 
systèmes nationaux d’uti l isation 
des données grâce aux données 
de l’IITA  en intégrant les données de 
l’IITA dans les mécanismes nationaux de 
planification, d’élaboration du budget et de 
responsabilité, c’est le domaine qui favorise 
le plus directement le résultat 1. Cette 
interdépendance repose sur des hypothèses 
relatives à l’utilisation des données et au 
paysage plus large de la coopération au 
développement (H4), à l’efficacité du soutien 
aux capacités (H6), à l’apprentissage (H12) 
et à l’équilibre régional (H3, H12), les 
risques d’une faible adoption étant atténués 
par des boucles de retour d’information 
entre utilisateurs et signataires et par un 
renforcement ciblé des capacités.

•	 Domaine d’act ion B :  Amél iorer 
l’infrastructure de l’IITA afin d’accroître 
la qualité et la facilité d’utilisation des 
données : garantit que les signataires 
fournissent des données actualisées, 
cohérentes et utilisables. la contribution de 
ce domaine aux deux résultats est assurée 
par des hypothèses sur les normes de 
transparence (H2), la pertinence de la norme 
de l’IITA (H9), les incitations à la qualité et les 
boucles de retour d’information (H5, H12).

•	 Domaine d’action C : Promouvoir la 
transparence et la responsabilité pour 
une coopération plus efficace : renforce 
le modèle multipartite, en garantissant la 

légitimité, l’appropriation commune et la 
promotion de la transparence ; favorise le 
résultat 2, en particulier en renforçant la 
responsabilité et l’engagement des membres. 
Cette interdépendance est soutenue par 
des hypothèses sur les partenariats (H3), la 
gouvernance (H10) et la viabilité financière 
(H7, H11), qui permettent d’atténuer 
les risques d’attrition des membres, de 
concentration des donateurs ou de perte de 
légitimité.

•	 Domaine d’action D : Encourager 
l’utilisation des données de l’IITA pour 
éclairer les dialogues sur les politiques 
: fournit l’infrastructure qui relie l’IITA à 
d’autres ensembles mondiaux et nationaux de 
données, et contribue aux deux résultats en 
améliorant l’interopérabilité et en favorisant 
des gains d’efficacité. Les effets de ce 
domaine sont renforcés par des hypothèses 
sur l’écosystème des données ouvertes (H8) 
et la pertinence de la norme de l’IITA (H9), et 
par des mesures d’atténuation des risques de 
fragmentation et de duplication.

Enfin, les hypothèses transversales relatives au 
modèle financier (H11) et au suivi, à l’évaluation 
et à l’apprentissage (H12) consolident toutes 
les interdépendances en permettant que les 
données probantes tirées des examens, des 
tableaux de bord et des évaluations éclairent 
les plans de travail du Secrétariat, l’allocation 
des ressources et les décisions du Conseil 
d’administration. Ainsi, la contribution de chaque 
domaine d’action à une meilleure utilisation des 
données et à une coopération plus responsable 
et plus efficace est systématiquement soutenue 
par les 12 hypothèses qui, collectivement, 
assurent la durabilité et l’adaptabilité nécessaires 
à la réalisation de la mission de l’IITA.
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Diagramme de la théorie du changement

Champs d’activité 
transversaux liés aux 
performances institutionnelles 
et à l’amélioration de la 
gouvernance

1.	 Gouvernance et administration
2.	 Viabilité financière 
3.	 Systèmes opérationnels
4.	 Orientation stratégique et 		
	 institutionnelle 

De meilleurs résultats pour les 
personnes et la planète

A
Renforcer 

les systèmes 
nationaux 

d’utilisation des 
données

C
Promouvoir la 

transparence et la 
responsabilité pour 

une coopération 
efficace

B 
Améliorer 

l’infrastructure 
de l’IITA pour 

accroître la qualité 
et la facilité 

d’utilisation des 
données

D
Promouvoir 
l’utilisation 

des données 
de l’IITA pour 

éclairer les 
dialogues sur 
les politiques

Amélioration de 
l’utilisation des données

Coopération internationale plus 
responsable et plus efficace

Impact
en adéquation avec la vision de l’IITA

Résultats
en adéquation avec la mission de l’IITA

Domaines d’action intégrés
en adéquation avec le Cadre de résultats
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Tableau des hypothèses de la théorie du changement de l’IITA pour la 
période 2026-2030

Thème Réf. 
#

Hypothèses 
externes

Hypothèses 
internes Risques Données probantes Atténuations et rôles

Contexte général/
développement 
efficace

H1 Les partenariats 
inclusifs, la 
responsabilité et 
la transparence 
restent essentiels 
à la réalisation 
des ODD et au 
financement du 
développement.

La communauté 
de l’IITA collabore 
à l’élargissement 
de la couverture 
des données 
ouvertes 
et soutient 
les normes 
mondiales.

Diminution de la 
volonté politique 
d’accorder la 
priorité à la 
transparence ; 
déplacement de 
l’attention vers 
d’autres crises.

Cibles des ODD en 
matière d’efficacité 
(17.15) liées à la 
transparence ; 
Engagement de 
Séville (2025) qui fait 
valoir l’intérêt de la 
transparence et le 
rôle de l’IITA.

Renforcement de la 
défense des intérêts 
des membres et du 
Secrétariat dans les 
forums des Nations 
Unies ; alignement 
sur les débats sur le 
financement mondial ;  
mise en évidence 
de l’impact de l’IITA 
par des données 
probantes.

Gouvernance et 
responsabilité

H2 La transparence 
favorise la 
confiance, le 
soutien du public 
et la légitimité 
des donateurs.

Les données 
ouvertes 
améliorent la 
cohérence, 
limitent la 
duplication 
des efforts 
et renforcent 
l’efficacité du 
développement.

L’IITA est perçue 
comme étant 
au service des 
donateurs, ce qui 
nuit à sa légitimité 
auprès des pays 
partenaires.

Informations de 
Publish What You 
Fund sur la pression à 
publier des données 
exercée par les 
pairs ; évaluations 
indépendantes 
mettant en évidence 
le développement de 
la confiance.

Les membres et le 
Secrétariat renforcent 
la voix des pays 
partenaires dans 
les instances de 
gouvernance et 
mettent en lumière des 
exemples d’utilisation 
par la société civile.

Partenariats H3 L’engagement 
multipartite 
entre les 
gouvernements, 
les organisations 
de la société 
civile, le 
secteur privé 
et les banques 
multilatérales de 
développement 
permet d’obtenir 
des données 
exhaustives et 
pertinentes.

Une approche 
de la prise 
de décisions 
collective basée 
sur le consensus 
des partenaires 
n’empêche pas 
de se concentrer 
sur les objectifs 
prioritaires.

La gouvernance 
peut devenir difficile 
à gérer à mesure 
que le nombre 
de partenaires 
augmente ; risque 
de dilution.

Les évaluations de 
l’IITA soulignent 
l’intérêt du modèle 
multipartite.

Examen périodique de 
la gouvernance ; veiller 
à ce que le Conseil 
d’administration 
dispose du soutien, 
des ressources et de 
la représentativité 
nécessaires à son 
fonctionnement 
efficient.

Utilisation des 
données

H4 L’IITA est 
reconnue comme 
une source fiable 
de données sur la 
coopération ;  
la demande 
augmente avec 
le Programme de 
développement 
durable à 
l’horizon 2030.

Les parties 
prenantes 
investiront dans 
l’utilisation des 
données de l’IITA 
pertinentes et 
exploitables.

Les gouvernements 
résistent à 
l’intégration des 
données de l’IITA ; 
les données restent 
trop techniques 
pour de nombreux 
utilisateurs.

Données probantes 
et retours 
d’information des 
gouvernements 
partenaires ; 
obstacles à 
l’exploitabilité des 
données mis en 
évidence à travers 
des consultations.

Le Secrétariat investit 
dans des outils plus 
simples centrés sur 
l’utilisateur et reposant 
sur un point d’accès 
unique, se concentre 
sur les pays et les 
problèmes prioritaires, 
pour lesquels il 
s’efforce d’optimiser 
ses impacts, promeut 
des modèles de  
« données au service 
du dialogue », intègre 
l’IITA dans les systèmes 
nationaux et assure un 
retour d’information 
pour soutenir la qualité 
des données.

Qualité des 
données

H5 Une couverture 
plus large accroît 
la plus-value et 
l’adoption des 
données de 
l’IITA.

L’amélioration 
continue de 
la norme de 
l’IITA et de son 
infrastructure 
permettra aux 
signataires 
de fournir des 
données de 
meilleure qualité.

Inadéquation du 
soutien technique 
aux signataires ;  
la qualité reste 
inégale.

Examens annuels de 
l’état des données ;  
résultats obtenus 
dans le cadre de 
l’établissement 
de l’indice de la 
transparence de 
l’aide de Publish 
What you Fund.

Le Secrétariat 
soutient en priorité les 
principaux signataires, 
introduit des incitations 
à l’amélioration 
de la qualité des 
données, met en 
avant les progrès 
observés et développe 
l’apprentissage à 
partir des retours 
d’information sur 
l’utilisation des 
données.
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Thème Réf. 
#

Hypothèses 
externes

Hypothèses 
internes Risques Données probantes Atténuations et rôles

Capacités H6 Le soutien aux 
capacités axé 
sur la demande 
favorise une plus 
large utilisation 
par les pays 
partenaires et les 
OSC.

Le renforcement 
des capacités 
par l’IITA cible les 
parties prenantes 
qui doivent être 
soutenues et 
s’adapte aux 
besoins.

Formation 
insuffisante ou 
inadaptée aux 
spécificités des 
utilisateurs.

L’évaluation de la 
période 2020-2025 
a mis en évidence 
un faible niveau 
d’adoption malgré 
des efforts de 
formation.

Tirer parti des 
partenariats, de 
l’apprentissage 
par des pairs de la 
communauté et des 
modèles de formation 
de formateurs, et 
adapter les capacités 
aux systèmes 
nationaux.

Adhésion et 
durabilité

H7 La transparence 
reste une priorité 
politique ; la 
pression des 
pairs encourage 
l’adhésion.

Les membres 
sont satisfaits de 
leur participation 
et versent des 
cotisations, et 
leur réputation 
s’en trouve 
améliorée.

Non-paiement par 
les pays membres ;  
durabilité 
compromise 
par la baisse du 
financement des 
donateurs.

Stagnation des 
cotisations et 
concentration des 
donateurs mises 
en évidence par 
l’évaluation financière 
de la période 2020-
2025.

Réviser le modèle 
de cotisation des 
membres et des frais 
de publication, et 
élargir la base des 
membres et des 
signataires en tenant 
compte de la typologie 
des pays, de leurs 
ressources financières 
et des spécificités 
régionales.

Écosystème 
de données 
ouvertes  
/interopérabilité

H8 Une collaboration 
efficace entre 
les normes 
(système de 
notification des 
pays créanciers, 
service de 
surveillance 
financière, 
soutien public 
total au 
développement 
durable, etc.) 
garantit la 
pertinence.

Les données 
de l’IITA restent 
interopérables 
et adaptées aux 
besoins des 
utilisateurs dans 
un écosystème 
qui évolue 
rapidement.

La concurrence ou 
la fragmentation 
des normes limite 
les incitations à 
fournir des données 
à l’IITA ou à utiliser 
ses données.

L’interopérabilité est 
considérée comme 
une priorité absolue 
en matière de 
consultation (2024-
2025).

Initiatives conjointes 
des membres et du 
Secrétariat avec des 
partenaires clés en 
matière de données 
et de normes ; mise 
en œuvre de projets 
d’harmonisation 
technique.

Pertinence de la 
norme de l’IITA

H9 La norme de 
l’IATI sera utilisée 
pour saisir les 
nouveaux flux de 
données (climat, 
coopération 
Sud-Sud, 
philanthropie, 
secteur privé).

Les instances 
dirigeantes, les 
membres et 
le Secrétariat 
s’engagent à 
rester mobilisés.

Soutien inadapté 
ou financement 
insuffisant pour 
accompagner 
l’évolution 
technique.

Croissance du 
financement de 
l’action climatique 
et des critères 
environnementaux, 
sociaux et de 
gouvernance ; 
contributions des 
parties prenantes aux 
nouveaux flux.

Modernisation 
régulière de la norme 
par le Secrétariat 
et obtention d’un 
financement spécifique 
pour soutenir le 
développement 
technique.

Gouvernance H10 Une gouvernance 
solide garantit 
la légitimité et 
l’inclusivité.

Structures de 
gouvernance 
et capacités 
du Secrétariat 
équilibrées et 
représentatives.

Inefficacité du 
consortium du 
Secrétariat ; faible 
engagement des 
pays partenaires.

Les évaluations ont 
mis en évidence 
des coûts de 
transaction élevés 
et la nécessité de 
clarifier les fonctions 
du Secrétariat.

Feuille de route pour 
la réforme de la 
gouvernance ; clarté 
des rôles ; examens 
périodiques des 
performances.

Modèle financier H11 Le modèle 
révisé garantit 
un financement 
adéquat, 
prévisible et 
diversifié.

Les membres 
renouvellent leurs 
engagements ; le 
Secrétariat gère 
les ressources 
de manière 
transparente.

Sous-financement ;  
dépendance à 
l’égard d’une 
base de donateurs 
restreinte ; 
incapacité à couvrir 
les dépenses 
techniques.

L’évaluation a mis en 
évidence un modèle 
2020-2025 non 
viable ; discussions 
du Conseil 
d’administration sur 
la réforme.

Le Secrétariat 
et le Conseil 
d’administration 
mettent en œuvre un 
modèle de financement 
à trois niveaux 
(financement de base, 
financement volontaire 
et financement lié aux 
projets, et mécanisme 
de contribution des 
non-membres) ; 
conclusion d’accords 
pluriannuels.

Plan stratégique de l’IITA 2026-2030 
Annexe II : Théorie du changement et proposition de valeur de l’IITA pour la période 2026-2030 6



Thème Réf. 
#

Hypothèses 
externes

Hypothèses 
internes Risques Données probantes Atténuations et rôles

Suivi, évaluation 
et apprentissage

H12 Les parties 
prenantes sont 
satisfaites de 
l’apprentissage 
fondé sur 
des données 
probantes et 
sont disposées 
à ajuster 
les priorités 
sur la base 
d’évaluations 
indépendantes, 
d’examens 
de l’état des 
données et 
des retours 
d’information des 
pays partenaires.

Le Secrétariat de 
l’IITA maintient 
des systèmes 
de suivi, 
d’évaluation et 
d’apprentissage 
solides (examens 
annuels, 
évaluations, 
tableaux de bord) 
et intègre les 
résultats dans la 
planification ;  
le Conseil 
d’administration 
et l’Assemblée 
des membres 
sont réceptifs 
et sensibles aux 
résultats des 
actions de suivi, 
d’évaluation et 
d’apprentissage.

Les résultats des 
actions de suivi, 
d’évaluation et 
d’apprentissage 
ne sont pas pris 
en compte dans 
les processus 
décisionnels, 
ce qui limite les 
possibilités de 
gestion adaptative. 
Peu de retours 
d’information de 
la part des pays 
partenaires et 
des utilisateurs. 
Le Secrétariat 
ne dispose pas 
des ressources 
ou des capacités 
nécessaires 
pour produire 
régulièrement des 
supports de qualité 
destinés au suivi, 
à l’évaluation et à 
l’apprentissage. Le 
suivi, l’évaluation 
et l’apprentissage 
sont perçus comme 
les éléments 
d’un exercice 
réglementaire 
plutôt que comme 
des outils qui 
permettent de 
progresser.

Lacunes dans 
l’adoption au niveau 
national et utilisation 
limitée du suivi, de 
l’évaluation et de 
l’apprentissage à des 
fins d’adaptation. 
Nécessité d’un lien 
plus étroit entre les 
données probantes, 
la prise de décisions 
et les plans de travail. 
Concept d’état des 
données approuvé 
par de nombreux 
membres comme 
un outil essentiel 
pour promouvoir la 
responsabilité.

Intégration, par le 
Secrétariat, du suivi, 
de l’évaluation et de 
l’apprentissage dans la 
planification, l’examen 
annuel de l’état 
des données et les 
documents du Conseil 
d’administration. 
Le Conseil 
d’administration 
prescrit l’examen 
des processus de 
suivi, d’évaluation 
et d’apprentissage 
dans le cadre de la 
planification annuelle 
des activités ; utiliser 
les données du suivi, 
de l’évaluation et de 
l’apprentissage pour 
établir des priorités en 
matière d’allocation 
des ressources. 

Proposition de valeur
Faire reconnaître l’IITA comme un moteur de 
la coopération internationale

La proposition de valeur universelle de l’IITA 
concerne l’ensemble des parties prenantes : faire 
de la transparence un moteur de responsabilité 

Rejoignez lʼécosystème de lʼintelligence au service de 
lʼavenir de la coopération internationale

et d’efficacité au service de la coopération 
internationale. L’IITA n’est pas seulement une 
norme de données ouvertes ; c’est aussi une 
infrastructure capable d’interagir avec l’IA et 
de porter le développement de la coopération 
internationale de demain. Nous invitons nos 
partenaires à rejoindre cet écosystème, à mettre
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leurs données à disposition et à utiliser, en 
tant que composante du réseau mondial 
d’informations qui ouvre la voie vers des impacts 
renforcés, l’ensemble des données de l’IITA.

Le modèle s’est jusqu’à présent concentré sur la 
question de savoir si les organisations publiaient 
des données. Il s’agissait d’une première étape 
cruciale : rendre les informations sur l’aide et 
le financement du développement ouvertes et 
accessibles, les publier fréquemment et soutenir 
ceux qui souhaitaient publier des données.

Mais la transparence doit aujourd’hui aller 	
plus loin…

Nous nous dirigeons à présent vers un modèle 
plus avancé, qui ne se contente pas de vérifier 
que les données sont publiées, mais qui s’as-
sure aussi qu’elles sont utilisables et utilisées. 
Cette approche repose sur l’amélioration de 
l’interopérabilité, de la pertinence et la facilité 
d’utilisation des données, et encourage à agir 
pour y parvenir. Afin de tirer parti de la valeur 
croissante des données qualitatives, des 
textes et autres documents, en particulier 
grâce aux outils d’IA, l’IITA veillera à une plus 
grande disponibilité et à l’utilisation des données 
de ce type et des métadonnées associées, et à 
les associer aux données quantitatives fonda-
mentales de l’IITA.

… pour accompagner les transformations 	
de demain.

Nous avons également des ambitions pour 
l’avenir de la transparence, en faisant en sorte, 
au-delà des enjeux d’exploitabilité et d’adoption, 
de pouvoir mesurer sa contribution à l’impact 
sur la coopération au développement : 
comprendre et suivre la façon dont les données 
sont exploitées pour améliorer la planification, 
la coordination, l’élaboration du budget, la 
programmation, la responsabilité et la prise de 
décisions aux niveaux national et mondial, et celle 
dont elles offrent la possibilité de caractériser les 
retombées économiques, sectorielles ou même 
politiques des investissements dans la prise de 
décisions fondée sur les données.

L’objectif ultime de ce troisième niveau de trans-
parence est de mettre en exergue de façon 
claire et détaillée le processus publication des 
données → utilisation des données → obten-
tion de résultats.

Nous souhaitons, d’ici à 2030, avoir suffisamment 
progressé pour que l’IITA puisse s’engager dans 
cette phase ambitieuse et dans cette proposition 
de valeur : mesurer de manière significative la 
transparence, d’une part à travers la disponibilité 
et l’utilisation des données, et, d’autre part, par 
le biais de sa propre contribution à l’efficacité. En 
favorisant de meilleures décisions, des partenar-
iats plus solides et des résultats plus tangibles 
pour les populations et la planète, l’IITA peut agir 
pour que la transparence soit véritablement au 
service de la coopération internationale.

Plan stratégique de l’IITA 2026-2030 
Annexe II : Théorie du changement et proposition de valeur de l’IITA pour la période 2026-2030 8

https://www.data4sdgs.org/sites/default/files/file_uploads/Investment%2Bcase_Multiplying%2Bprogress%2Bthrough%2Bdata%2Becosystems_vFINAL.pdf


L’avenir de la transparence

1.0

2.0

3.0

Transparence 1.0 Disponibilité et  
qualité des données

- Publication dans un format ouvert et standardisé
- Fréquence et conformité à la situation actuelle des mises à jour
- Exhaustivité et granularité (p. ex. : secteur, lieu, résultats, 	
   décaissements)
- Accessibilité (p. ex. : données lisibles par machine,  
   licence ouverte)

Transparence 2.0 Exploitabilité et adoption des données

- Interopérabilité avec les systèmes nationaux
- Pertinence des données par rapport aux besoins des utilisateurs (p. ex. : autorités locales, 	
   OSC, parlements, chercheurs)
- Éléments de preuve attestant de l’utilisation effective des données (citations, intégration 	
   dans des politiques ou des outils)
- Renforcement des capacités/soutien fourni pour les utilisateurs

Transparence 3.0 Contribution aux impacts

- Liens avec des améliorations mesurables en matière d’efficacité, 			 
   d’équité et d’efficience de la coopération
- Coordination entre les différents acteurs
- Planification et exécution du budget
- Suivi et communication des résultats
- Obligation de rendre des comptes à la population et confiance

2014 2026 2030 Progrès

U
til

ité
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Élaboration de la proposition de 
valeur de l’IITA pour les différentes 
catégories de membres

Les membres de l’IITA seront à l’avant-garde de 
ce mouvement, en façonnant et en finançant dans 
l’infrastructure sur laquelle s’appuiera la nouvelle 
approche de la coopération au développement, 
et en définissant l’architecture sous-jacente 
des données publiques, centrée sur le pipeline 
de données et l’ensemble de données uniques 
dont dispose l’IITA. En tirant parti des effets des 
réseaux du nombre croissant de ses membres, de 
la valeur de ses données de plus en plus complètes 
et de qualité toujours meilleure, ainsi que des 
synergies au sein de l’écosystème, l’IITA favorisera 
l’efficacité de la coopération au développement. 
Les nouveaux membres seront accompagnés dans 
cette entreprise pour la publication et l’utilisation 
des données, et contribueront à la gestion de la 
norme de l’IITA et à la gouvernance de l’Initiative.

Gouvernements des pays partenaires
Vous pouvez faire appel à l’IITA pour soutenir 
l’appropriation nationale, prendre des initiatives en 
matière de transparence, renforcer la coordination 
et garantir la cohérence des financements externes 
et des priorités nationales.
•	 Suivre l’ensemble des flux financiers alloués au 

développement du pays, y compris les activités 
hors budget et celles menées par les ONG, par 
donateur, par secteur, par région et par chaîne 
d’acheminement.

•	 Aligner les données de l’IITA sur les systèmes 
nationaux, tels que les systèmes de gestion de 
l’information sur l’aide, les cadres budgétaires 
et les cadres de financement nationaux 
intégrés.

•	 Utiliser en temps réel les données de projets 
pour soutenir la planification, l’élaboration du 
budget, le suivi des résultats et l’harmonisation 
de l’interprétation des ODD par les ministères 
et les partenaires.

•	 Accéder à des outils subventionnés, à un soutien 
technique adapté aux spécificités du pays et 
à des possibilités régionales d’apprentissage 
par les pairs afin de renforcer les capacités 
nationales et le leadership en matière de 
transparence.

Donateurs bilatéraux et institutions financières 
En tant que porte-étendard de la transparence, 
l’IITA vous offrira une plus grande visibilité et une 
meilleure reconnaissance, et contribuera à des 
décisions de financement plus judicieuses.
•	 Accroître la visibilité et la confiance du public : 

soutenir les portails axés sur la transparence 
et les tableaux de bord publics afin de faire 
connaître les impacts, d’améliorer la qualité 
des informations fournies par les médias 
et de mobiliser les parlementaires et les 
contribuables.

•	 Faire preuve de leadership et de responsabilité :  
utiliser l’IITA pour mettre en avant un 
engagement en faveur de financements 
ouverts, efficaces et équitables, et pour 
élaborer des normes mondiales évolutives.

•	 Exploiter les données pour prendre des 
décisions plus judicieuses : intégrer les 
données de l’IITA dans les outils d’IA, les 
tableaux de bord et les analyses de risque 
afin d’identifier les déficits de financement, 
d’ajuster les portefeuilles et de soutenir les 
priorités nationales.

•	 S’adresser à de multiples partenaires en ne 
publiant qu’une fois : répondre aux attentes du 
CAD de l’OCDE ainsi qu’aux exigences liées à 
l’indicateur 17.3.1 des ODD, au financement de 
l’action climatique et aux rapports à vocation 
interne par le biais d’une seule filière structurée.

•	 L’IITA favorisera la reconnaissance et proposera 
des mécanismes d’amélioration de la qualité 
par le biais de tableaux de bord, d’analyses 
de l’état des données ainsi qu’en mettant en 
lumière certaines contributions.

ONG internationales et partenaires de mise 
en œuvre  
Vous pouvez faire appel à l’IITA pour instaurer la 
confiance, accroître votre visibilité et consolider 
votre position dans un paysage financier 
concurrentiel.
•	 Accroître la crédibilité, la reconnaissance, 

l’éligibilité aux financements et la visibilité en 
donnant aux donateurs, aux gouvernements et 
au public des preuves d’une utilisation ouverte 
et responsable des ressources.

•	 Renforcer les systèmes de suivi et d’évaluation 
en rapprochant les données financières et 
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les résultats afin de pouvoir établir une 
programmation adaptative et d’améliorer 
l’apprentissage.

•	 Partenariats inclusifs : en montrant comment 
les ressources parviennent aux partenaires 
nationaux et locaux, l’IITA permet des 
partenariats inclusifs qui ont des impacts plus 
forts.

•	 Répondre aux multiples exigences de 
transparence des donateurs en utilisant un 
seul type de données normalisées permet de 
gagner du temps et de réduire les risques de 
duplication.

Universités, institutions chargées des 
politiques publiques et institutions de 
recherche 
Vous pouvez faire appel à l ’ I ITA pour 
transformer les données mondiales relatives à 
la transparence en informations qui permettent 
d’élaborer des politiques, font avancer la 
connaissance et favorisent la responsabilité.
•	 Accéder à un ensemble de données riches 

et exploitables par l’IA afin d’étudier les 
tendances en matière de flux d’aide, de 
localisation, de financement de l’action 
climatique et d’équité entre les pays et les 
secteurs.

•	 Établir un partenariat avec l’IITA en vue de 
collaborer à la mise au point de tableaux de 
bord, de simulations ou d’outils qui montrent 
comment, dans la pratique, les données 
relatives à la transparence contribuent à la 
prise de décisions.

•	 Éclairer les débats politiques mondiaux par 
des analyses rigoureuses, fondées sur des 
données ouvertes et actualisées.

•	 Intégrer les données de l’IITA dans les outils 
numériques, les programmes universitaires 
et les recherches des étudiants afin de 
promouvoir l’acquisition, par les futurs 
responsables du développement, de 
compétences pratiques en matière de 
données.

Organisations multilatérales  
Vous pouvez faire appel à l’IITA pour montrer 
l’exemple, remplir vos mandats mondiaux, 
mettre vos interventions en adéquation avec 
les priorités des donateurs et renforcer les 
systèmes nationaux grâce à des données 
ouvertes et structurées.
•	 Accroître la crédibilité, l’éligibilité aux 

financements et la visibilité en donnant aux 
donateurs, aux gouvernements et au public 
des preuves d’une utilisation ouverte et 
responsable des ressources.

•	 Améliorer la coordination entre les 
organisations et promouvoir l’alignement 
sur les plans nationaux en partageant des 
données en temps réel avec les donateurs, 
les gouvernements et les partenaires.

•	 Partager des informations sur les donateurs 
afin de diversifier les sources de financement 
et de renforcer la mobilisation des ressources.

•	 Promouvoir des pratiques ouvertes et 
éthiques d’échange de données en élaborant 
des normes mondiales et en soutenant les 
systèmes nationaux grâce à des informations 
cohérentes, actualisées et accessibles.

•	 Renforcer les systèmes de suivi et d’évaluation 
en rapprochant les données financières 
et les résultats afin de pouvoir établir une 
programmation adaptative et d’améliorer 
l’apprentissage.

•	 Satisfaire aux exigences de transparence 
inhérentes à l’examen quadriennal complet 
des politiques, aux ODD et aux Forums pour 
la coopération en matière de développement 
en adoptant, pour toutes les opérations et tous 
les bureaux, une même norme structurée et 
harmonisée de publication.
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Organisations communautaires, médias et 
partenaires locaux 
Vous pouvez faire appel à l’IITA pour vous rendre 
visibles, inspirer confiance et encourager la 
responsabilité dès les premiers échelons de 
représentation locale.
•  Gagnez en visibilité et en crédibilité en publiant 

des données sur une plateforme mondiale 
reconnue par les donateurs, les gouvernements 
et les organisations internationales.

•	 Suivez les flux de financement au profit 
d’un pays, d’une région ou d’un secteur, et 
suivez leur parcours des donateurs jusqu’aux 
bénéficiaires. Faites en sorte que les porteurs 
de devoirs rendent des comptes.

•	 Accédez à des outils subventionnés, à des 
formations et à des réseaux de pairs en vue 
de publier, d’apprendre et de collaborer, sans 
obstacles financiers ou techniques.

•	 Utilisez les données de l’IITA dans les rapports 
parallèles, les activités de suivi menées 
par les citoyens, les enquêtes des médias 
ou les propositions de financement afin de 
responsabiliser les acteurs et de plaider en 
faveur de changements.

Organisations philanthropiques et fondations
Vous pouvez faire appel à l’IITA pour démontrer 
votre impact, adapter votre démarche aux 
objectifs mondiaux et prendre des initiatives pour 
promouvoir la transparence en matière d’éthique.
•  Partagez des données ouvertes afin d’instaurer 

la confiance, de renforcer la responsabilité 
et de faire reconnaître votre travail dans 
l’écosystème des flux qui soutiennent la 
coopération internationale.

•  Alignez les financements sur les cibles des 
ODD et les secteurs prioritaires, en soutenant 
les dons stratégiques et les résultats d’intérêt 
public.

• Interagissez plus efficacement avec les 
gouvernements, les donateurs et les acteurs 
privés en veillant à ce que vos propres 
investissements soient visibles et puissent faire 
l’objet d’une comparaison.

• Influencez les normes mondiales de 
transparence pour qu’elles reflètent les 
valeurs philanthropiques : veillez à ce que les 
systèmes de données soient inclusifs, éthiques 
et favorables aux bénéficiaires de fonds.

Secteur privé et investisseurs en faveur des 
critères environnementaux, sociaux et de 
gouvernance
Vous pouvez faire appel à l’IITA pour partager 
des informations de manière transparente, vous 
aligner sur les objectifs mondiaux et prendre des 
initiatives en matière de financement du dévelop-
pement responsable.
• Répondez aux exigences d’établissement 

de rapports concernant les cr i tères 
environnementaux, sociaux et de gouvernance 
et réglementaires grâce à des données 
structurées, lisibles par machine et tenant 
compte des priorités de développement 
mondiales.

•  Gagnez en visibilité et en légitimité à travers des 
ensembles de données relatives aux politiques, 
et faites connaître votre contribution aux côtés 
des acteurs publics de financement et des 
organisations philanthropiques.

• Identifiez les possibilités d’investissement 
en cernant les intérêts convergents avec 
des partenaires, des secteurs ou des zones 
géographiques.

•  Définissez les futures normes de transparence 
pour qu’elles rendent compte de la nature 
unique et du potentiel des capitaux privés dans 
le domaine du développement.
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