Plan Estratégico de la IATI para 2026-2030

Anexo I: Marco Integrado de Resultados y
Recursos de la IATI para 2026-2030

Introduccion

El Marco Integrado de Resultados y Recursos es una herramienta fundamental de rendicién de
cuentas con relacion al Plan Estratégico de la IATI para 2026-2030. Define los resultados que
perseguira la iniciativa, determina los recursos necesarios y establece los principios de
seguimiento, evaluacion y aprendizaje. El Marco Integrado de Resultados y Recursos
proporciona una clara perspectiva de la vision y la mision de la IATI, los dos resultados que se
prevé alcanzar para 2030, los cuatro ambitos de actuacion y las funciones instrumentales
necesarias para conseguir estos objetivos.

El marco se basa en los resultados y tiene en cuenta los recursos. Garantiza que las metas se
sustenten en una financiacion sostenible, una gestion rigurosa y una estrategia diversificada de
movilizacién de recursos. También reconoce que la consecucion de resultados transformadores
exige una fijacién de prioridades mas precisa, un acuerdo mas estratégico con los miembros y
un uso mas eficaz de unos recursos limitados.

Contexto de los recursos

El Plan Estratégico se presenta en un momento de retos y oportunidades.

e Presiones en materia de financiacion. Los presupuestos de cooperacion al desarrollo se
han visto sometidos a una presién constante en los ultimos afios, con importantes
recortes por parte de algunos paises donantes. Varios miembros de la IATI han reducido
su participacion y las cuotas de afiliacion (que no se han modificado desde 2016) han
disminuido en cifras reales. La evaluacion independiente del Plan Estratégico para
2020-2025 sefialé que, sin reformas significativas, la IATI podria enfrentarse a la
insolvencia financiera.

e Renovacion de afiliados. El aumento de afiliados se ha ralentizado y hay grupos que
siguen insuficientemente representados, en particular las instituciones de financiacion
del desarrollo, las fundaciones privadas, los agentes de la cooperacién Sur-Sur y los
asociados de América Latina, Asia Meridional y los pequenos Estados insulares en



desarrollo.

Oportunidades. Al mismo tiempo, la comunidad internacional reitera sus llamamientos a
la transparencia. EI Compromiso de Sevilla sobre Financiacién para el Desarrollo
alcanzado en 2025 reconocio a la IATI como un elemento clave para la rendicion de
cuentas en la arquitectura financiera internacional. Los acuerdos sobre el clima y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) destacan la importancia de la transparencia
en el seguimiento de los recursos. Los donantes, los gobiernos asociados y la sociedad
civil piden datos confiables y comparables sobre los que cimentar la elaboracién de
politicas, la respuesta a las crisis y la confianza publica. Este contexto brinda a la IATI
importantes oportunidades para aprovechar sus ventajas comparativas y atraer
inversiones.

El disefio del Marco Integrado de Resultados y Recursos busca un equilibrio entre realismo y
ambicion: consolidar lo que funciona, corregir las debilidades persistentes y situar a la IATI
como un bien publico mundial de confianza en lo que se refiere a transparencia y rendicién de
cuentas.

Principios y criterios del Marco Integrado de Resultados y
Recursos

El Marco Integrado de Resultados y Recursos se ha configurado a partir de cinco criterios
interrelacionados determinados durante las consultas y a través de las ensefanzas extraidas

de la Evaluacion del Plan Estratéqgico de la IATI para 2020-2025:

1.

Capacidad de respuesta ante el panorama mundial. Los indicadores y las metas reflejan
los aportes de la IATI para afrontar los retos mas apremiantes (como la financiacion
para el clima, las crisis humanitarias o la cooperaciéon Sur-Sur) y, al mismo tiempo, son
flexibles, lo que facilita su adaptacién en caso de perturbaciones y nuevas necesidades.

Evolucion del modelo y la mision de la IATI. EI Marco Integrado de Resultados y
Recursos incorpora reformas en la gobernanza, la financiacion y las normas técnicas, a
fin de garantizar que el desempefo institucional de la IATI sustente su vision
estratégica.

Respuesta a las necesidades del pais y de las partes interesadas. Los resultados y los
recursos se orientan a mejorar los sistemas nacionales, incrementar el uso por parte de
la sociedad civil y fortalecer la rendicion de cuentas entre las partes interesadas. El éxito
no solo se mide por el volumen de datos publicados, sino también por la aceptacion y la
integracion de los datos de la IATI en la toma de decisiones.
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4.

Provecho de las ventajas comparativas. La IATI cuenta con activos unicos, como su
neutralidad, los datos casi en tiempo real y su caracter multilateral. El Marco Integrado
de Resultados y Recursos explota estos puntos fuertes para convertir a la IATI en un
pilar de la transparencia en la arquitectura financiera internacional.

Coherencia con las agendas mundiales. Los resultados estan relacionados con el ODS
16 en cuanto a instituciones que rindan cuentas, el programa de Financiacion para el
Desarrollo y los compromisos vinculados al Pacto para el Futuro y los acuerdos sobre el
clima.

Estos criterios se ponen en practica a través de principios basicos para la gestién basada en
los resultados y la dotacion de recursos:

Indicadores especificos, mensurables, alcanzables, realistas y con plazos establecidos,
con lineas de base y metas claras.

Gestion presupuestaria prudente y diversificacion de las fuentes de financiacion.

Aprovechamiento de las contribuciones en especie y las alianzas para sacar el maximo
provecho de los recursos.

Incorporacion del seguimiento, la evaluacion y el aprendizaje a todas las actividades.

Planteamiento riguroso y adaptable con respecto a la gestion de riesgos.

Resumen de la ejecucion financiera para 2020-2025

La sostenibilidad financiera ha sido un reto decisivo en el periodo 2020-2025.

Agotamiento de las reservas. Casi todo el superavit financiero de la IATI se utilizé para
financiar la transicion a los nuevos acuerdos de hospedaje y las reformas de la
gobernanza, cuyo coste superd el millén de ddlares.

Cuotas de afiliacion fijas. Las cuotas se mantuvieron en los niveles de 2016, lo que
supuso una reduccién de un tercio de su valor, debido a la inflacién. La recaudacion de
cuotas fue irregular y algunos grupos solicitaron exenciones.

Base de donantes reducida. Las contribuciones voluntarias disminuyeron, con una
escasa diversificacion mas alla de los principales gobiernos donantes.

Aumento de los costos. Las reformas internas y el fortalecimiento institucional, junto con
el aumento del costo de la vida a escala mundial, han provocado un aumento de los



costos.

Por consiguiente, la evaluacion concluyé que el modelo operativo del periodo 2020-2025 era
insostenible si no se acometian reformas urgentes.

Perspectivas de financiacion para 2026-2030

Los préximos cinco afos seran decisivos para el futuro econémico de la IATI. Las previsiones
apuntan a tres imperativos:

e Revisiéon del modelo de financiacion. Necesidad de ajustar y diversificar las cuotas de
afiliacion. Los nuevos modelos pueden incluir cuotas escalonadas, servicios prémium
para miembros y asociados de pago y acuerdos de fondos fiduciarios mancomunados.

e Ampliacién de la base de donantes. La IATI debe captar nuevos colaboradores a
quienes pueden resultar utiles sus datos transparentes, como bancos multilaterales,
fondos para el clima, fundaciones y agentes del sector privado.

e Estabilidad a largo plazo. Los compromisos plurianuales, los posibles acuerdos de
dotacion y la colaboracion programatica con los miembros son vias para reducir la
dependencia de los ciclos anuales.

El Marco Integrado de Resultados y Recursos se basa en una prevision conservadora de
crecimiento moderado de los recursos globales a través de un modelo financiero reequilibrado
y diversificado. El Plan Estratégico puede llevarse a cabo con unas estimaciones de recursos
conservadoras, con margen para ampliar y fortalecer la labor de la IATI y para aumentar su
impacto cuando se puedan emplear y movilizar recursos adicionales.

Plan de recursos para 2026-2030

El plan de recursos se ajusta al marco de resultados para formar el Marco Integrado de
Resultados y Recursos. El planteamiento es el siguiente:

1. Vincular directamente los recursos con los resultados. Los presupuestos se adecuaran a
los ambitos de actuacién y los objetivos de resultados, para, asi, garantizar que los
recursos se ajusten a la estrategia.



2. Diversificar y potenciar. Las aportaciones basicas de los miembros se complementaran
con nuevos flujos de financiacion, alianzas y contribuciones en especie.

Garantizar la mejor relacion entre calidad y precio. La eficacia en funcion de los costos,

los servicios compartidos y una cuidadosa asignacion de prioridades permitiran
maximizar el impacto de cada céntimo invertido.

Posibilitar la planificacion a largo plazo. Una base financiera estable eliminara las trabas

y permitira a la IATI invertir en iniciativas estratégicas, como la modernizacion de la
norma, las herramientas basadas en |A y los sistemas nacionales de uso de datos.

Arquitectura integrada de resultados y recursos para

2026-2030

Impacto

Vision: Mejores resultados para las personas y el planeta

Resultado 1

Resultado 2

Resultados

Mayor uso de los datos

Mayor rendicion de cuentas y eficacia en la

cooperacion

internacional

TOTAL ESTIMADO: 17.000.000 USD

Ambito de
actuacion A

Ambito de actuacion
B

Ambito de actuacion
C

Ambito de actuacion
D

Fortalecimiento de
los sistemas
nacionales de uso de
datos a través de los
datos de la |IATI

Mejora de la
infraestructura de la
IATI para aumentar la
calidad y la facilidad
de uso de los datos

Promocioén de la
transparencia y la
rendicion de cuentas
para aumentar la
eficacia del desarrollo

Fomento del uso de los
datos de la IATI para
fundamentar los
dialogos sobre politicas

Ambitos de

., Recursos basicos de
actuacion

la IATI:
2.040.000 USD

Recursos basicos de
la IATI:
5.100.000 USD

Recursos basicos de la
IATI: 1.105.000 USD

Recursos basicos de la
IATI: 1.020.000 USD

Recursos
complementarios de

la IATI: 935.000 USD

Recursos
complementarios de
la IATI: 935.000 USD

Recursos
complementarios de la

IATI: 0 USD

Recursos
complementarios de la
IATI: 765.000 USD

Total de recursos basicos de la IATI: 14.365.000 USD
Total de recursos complementarios de la IATI: 2.635.000 USD

Desempeno institucional

Eficaciay Gobernanza y

eficiencia o o
administracion

Sostenibilidad
financiera

Sistemas operativos

Direccion estratégica e
institucional

institucionales

Recursos basicos de la IATI: 5.100.000 USD

Estimaciones de recursos basicos y complementarios de la

|ATI para 2026-2030




Partida presupuestaria

Recursos
basicos para 5

Recursos
complementari

Total para 5 aiios
(basicos +

afios os para 5 afos [complementarios)
Ambito de Fortalecimiento de los sistemas nacionales de [3.740.000 USD| 935.000 USD 4.675.000 USD
actuacidn A: |uso de datos a través de los datos de la IATI (22,0%) (5,5%) (27,5%)
Ambito de Mejora de la infraestructura de la IATI para  |4.250.000 USD|  935.000 USD 5.185.000 USD
actuacién B: |aumentar la calidad y la facilidad de uso de (25,0%) (5,5%) (30,5%)

los datos
Ambito de Promocidn de la transparencia y la rendiciéon |1.105.000 USD 0 uUsD 1.105.000 USD
actuacidn C:  |de cuentas para aumentar la eficacia del (6,5%) (0,0%) (6,5%)
desarrollo
Ambito de Fomento del uso de los datos de la IATI para  |1.020.000 USD|  765.000 USD 1.785.000 USD
actuacién D:  |fundamentar los didlogos sobre politicas (6,0%) (4,5%) (10,5%)
Desempefio  [Principales sistemas de gobernanza, 4.250.000 USD 0 USD 4.250.000 USD
institucional  |administrativos, financieros y operativos (25,0%) (0,0%) (25,0%)
Subtotal 14.365.000 US| 2.635.000 USD| 17.000.000 USD
D (15,5%) (100%)
(84,5%)

Apoyo general 1.149.200 USD| 210.800 USD 1.360.000 USD
a la gestion
del PNUD 8%
Comisiones de 567.418 USD| 104.083 USD 671.500 USD
direccién:
UNOPS
3,95%*
TOTAL 16.081.618 US| 2.949.883 USD| 19.031.500 USD
GENERAL D

Seguimiento, evaluacion y aprendizaje

El Marco Integrado de Resultados y Recursos establece un planteamiento reforzado de
seguimiento, evaluacion y aprendizaje. El seguimiento de los avances se realizara a través de
indicadores mensurables en el marco de resultados y se presentaran informes anuales a la
Asamblea de Miembros y al Consejo de Administracion. Las evaluaciones independientes y las
valoraciones del uso de los datos aportan rendicion de cuentas, aprendizaje y bucles de
retroalimentacién, lo que fomenta la gestion adaptable y la mejora continua, ademas de orientar
el apoyo a la calidad de los datos y la custodia de la Norma IATI. El sistema de seguimiento,
evaluacion y aprendizaje también refleja la contribucion de la IATI a unos resultados mas




generales, de tal manera que se reconocen los efectos de la transparencia como impulsora
directa y facilitadora secundaria de la rendicion de cuentas y la eficacia.

Conclusion

El Marco Integrado de Resultados y Recursos es el puente entre la ambicién y la ejecucion.
Garantiza que la misién de la IATI se traduzca en resultados mensurables, cuente con el
respaldo de recursos sostenibles y se ejecute con la rigurosidad proHYPERLINK
"https://financing.desa.un.org/es/node/9682"0 y el compromiso de sus miembros, aprovechar
las oportunidades que se derivan de un mundo en constante transformacién y cumplir su
promesa: alcanzar 2030 con mejores datos, mejores decisiones y una cooperacion con mayor
capacidad para rendir cuentas.



Marco Integrado de Resultados y Recursos

Impacto en los resultados

Indicador

Declaracion de resultados 1: Mayor
uso de los datos

"La mejora sistematica del uso de los
datos por parte de todas las partes

interesadas fomenta la transparencia,
la rendicién de cuentas y la eficacia”.

Indicador de resultados 1.1

Numero de organizaciones o sistemas nacionales que demuestran
un uso sistematico de los datos de la IATI en los procesos
nacionales de planificacion, presupuestacion, coordinacion,
seguimiento o promocién.

Verificacion: examen documental de los informes nacionales,
datos de la encuesta de la IATI, comentarios obtenidos en los
talleres, registros de acuerdos institucionales y estudios de casos.

Definicion: evalua la institucionalizacién del uso de los datos de
la IATI por parte de un amplio abanico de partes interesadas,
incluidos los gobiernos de los paises asociados, los asociados
para el desarrollo, los organismos multilaterales y las
organizaciones de la sociedad civil.

Desagregacion: por tipo de organizacion, region, condicion de
PMA/PEID (para los gobiernos); por tipo de uso de datos (por
ejemplo, panel, integracion en sistemas de gestion de la
informacién sobre la ayuda/sistemas de gestién de finanzas
publicas, citas en informes)

Meta: lograr un crecimiento interanual de al menos el 5% en el
numero de organizaciones o sistemas de cada grupo que declaran
utilizar sistematicamente los datos de la |IATI.

Frecuencia: anual




Indicador de resultados 1.2

Porcentaje de usuarios de datos que opinan que los datos de la
IATI son fiables y facilitan la toma de decisiones, la coordinacion,
la planificacién o la promocion.

Verificacion: encuesta anual entre los usuarios de datos de la
IATI

Definicion: este indicador mide la confianza de los usuarios en la
calidad, la fiabilidad y la utilidad practica de los datos de la IATI.
Refleja si los usuarios de las distintas partes interesadas creen
que los datos de la IATI contribuyen de forma significativa a
mejorar la transparencia, la coordinacion, la eficacia y la rendicion
de cuentas en las actividades humanitarias y de desarrollo.

Desagregacion: por tipo de parte interesada (por ejemplo,
gobierno de pais asociado, donante/proveedor, OSC, multilateral,
sector privado); por region

Meta: lograr un aumento de al menos el 20% (con respecto a la
linea de base de la encuesta realizada entre los usuarios de datos
de la IATI de 2026) en el numero de usuarios que expresan
niveles altos o muy altos de confianza y de utilidad percibida con
respecto a los datos de la IATI en cada grupo de partes
interesadas PARA 2030.

Frecuencia: anual

Declaracion de resultados 2: Mayor
rendicién de cuentas y eficacia en la
cooperacion internacional

"Una base empirica abierta, fiable,
integral, dinamica y practica cimenta
una cooperacion internacional mas
transparente, eficaz y con mayor

Indicador de resultados 2.1

Porcentaje de miembros oficiales del Sistema de Notificacion de
los Paises Acreedores de CAD-OCDE y proveedores de
cooperacion Sur-Sur identificados que también publican datos en
la IATI.

Verificacion: confrontacion de la lista anual del Sistema de
Notificacion de los Paises Acreedores de CAD-OCDE con el




capacidad para rendir cuentas”.

registro de entidades que publican de la IATI; lista de entidades de
cooperacion Sur-Sur que publican, extraida de: Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)/apoyo
oficial total para el desarrollo sostenible.

Definicion: este indicador mide la cobertura y aceptacion de la
IATI entre dos tipos principales de proveedores:

- Proveedores tradicionales de cooperacion al desarrollo que
notifican al Sistema de Notificacion de los Paises Acreedores de
CAD-OCDE

- Proveedores de cooperacion Sur-Sur seleccionados a través de
mecanismos reconocidos (por ejemplo, Oficina de las Naciones
Unidas para la Cooperacion Sur-Sur [UNOSSC], UNCTAD, listas
de paises)

Refleja hasta qué punto la IATI se esta convirtiendo en una norma
comun para la elaboracién de informes en el ambito de la
cooperacion, tanto tradicional como no tradicional.

Meta: que al menos el 85% de quienes notifican al Sistema de
Notificacion de los Paises Acreedores de CAD publiquen también
en la IATI; y que al menos el 50% de los proveedores de
cooperacion Sur-Sur seleccionados a través de

cartografias mundiales/regionales publiquen en la IATI para 2030

Frecuencia: anual

Indicador de resultados 2.2

Numero de paises y partes interesadas que muestran alianzas
inclusivas de multiples partes interesadas para respaldar la
Agenda 2030, segun el indicador 17.16.1 de los ODS

Verificacion: informes de seguimiento de la Alianza Global para la
Cooperacion Eficaz al Desarrollo (AGCED); asi como las
evaluaciones a escala nacional y mundial del indicador 17.16.1 de
los ODS

10



Definicion: este indicador se basa directamente en el indicador
17.16.1 de los ODS, que analiza en qué medida los paises
proveedores y receptores implementan alianzas eficaces e
inclusivas en pro del desarrollo sostenible. Utiliza el ejercicio de
seguimiento de la Alianza Global como principal fuente de datos;
la IATI no medira de forma independiente este resultado, sino que
aceptara lo que se publique en los ciclos de seguimiento de la
AGCED e informara al respecto destacando su propia contribucién
o relevancia cuando se mencione.

Meta: realizar un seguimiento de los resultados del indicador
17.16.1 de los ODS en todos los paises que participan en la
AGCED; destacar los casos en los que los datos o el apoyo de la
IATI se citan como un factor que contribuye a las alianzas
inclusivas o a la rendicion de cuentas mutua.

Frecuencia: anual

Resultado

Indicador

A.1 Integracién y apoyo de los
sistemas nacionales

Los sistemas nacionales de

A.1.1 Integracién, con apoyo de la Secretaria, de los datos de la
IATI en los sistemas de gestion de finanzas publicas.

Indicador: numero de paises que reciben asistencia técnica con

11



Resultado

Indicador

planificacién, presupuestaciéon y
seguimiento incorporan cada vez mas
los datos de la IATI, a través de
acuerdos que cuentan con el apoyo de
la Secretaria y soluciones técnicas

adaptables.

apoyo de la Secretaria para estudiar la aplicacion de la integracion
de los datos de la IATI en los sistemas digitales nacionales de
planificacién, presupuestaciéon o seguimiento.

Verificacién: registros de acuerdos de la Secretaria (misiones,
apoyo virtual, términos de referencia); confirmaciones de los
gobiernos (cartas, memorandos de acuerdo, participacion en
talleres)

Definicion: por "acuerdo" se entiende el apoyo estructurado y
basado en la demanda que presta la Secretaria de la IATl y que
incluye, entre otras cosas: ejercicios de cartografia de datos;
guiones o plantillas de integracién piloto; misiones de evaluacién
técnica; y colaboracion con coordinadores nacionales, unidades de
tecnologias de la informacién o coordinadores de transformacion
digital para fortalecer el uso de los datos en los sistemas de gestion
publica.

Escala de calificacion: recuento del numero de paises que se
suman al acuerdo cada afo

Meta: que haya al menos 5 paises a los que se brinde apoyo para
2026 (con prioridad para los paises clasificados entre los 25 paises
menos adelantados (PMA) en mayor situacion de necesidad, en
funcion de las deficiencias en materia de transparencia y eficacia
del desarrollo).

Frecuencia: anual

A.1.2 Integracion de los datos de la IATI a escala nacional

Indicador: nimero de paises con datos de la IATI incorporados a
los sistemas nacionales mediante vias de integracién manuales,
semiautomatizadas o automatizadas.

12



Resultado

Indicador

Verificacién: confirmacion a través de la encuesta anual de uso de
datos o entrevistas sobre la frecuencia y los métodos de
integracion.

Definicion: evalua el establecimiento y mantenimiento de la
integracion de datos de la IATI dirigida por el pais (ya sea
totalmente automatizada o parcialmente manual) en las tareas
nacionales de planificacion, presupuestacion y seguimiento o en las
plataformas de los Sistemas de Gestidn de la Informacion sobre la
Ayuda.

Desagregacion (opcional): conceptual (estudio); en desarrollo;
operativa

Escala de calificacion:

0 = No se ha iniciado el proceso de integracién

1 = Importacién manual o extraccion de datos ad hoc
2 = Uso manual recurrente

3 = Proceso semiautomatizado

4 = Cadena totalmente automatizada

Meta:
Que al menos 6 paises utilicen datos de la IATI, en la fase 2 0
superior, en sus sistemas nacionales para 2026

Que haya al menos 3 paises menos adelantados (PMA) incluidos
entre los de nivel 2 o superior

Frecuencia: anual

13



Resultado

Indicador

A.2 Fortalecimiento de las
capacidades humanas e informacion
sobre el uso de los datos

Los agentes nacionales y locales
—incluidas las instituciones
gubernamentales y las organizaciones
de la sociedad civil— disponen de la
destreza, las herramientas y las
oportunidades para acceder a los datos
de la IATI, analizarlos y aplicarlos a la
toma de decisiones, con el apoyo de
mecanismos de retroalimentacion que
vinculan el uso de los datos a la mejora
de su calidad.

A.2.1 Desarrollo de capacidades y acuerdos de las partes
interesadas

Indicador: niumero de organizaciones que reciben apoyo directo
con respecto al acceso a los datos de la IATI, su analisis y su uso.

Verificacién: registros de formacién de la Secretaria y registros de
los participantes; seguimiento de adhesion al acuerdo (si se repite el
acuerdo).

Definicion: recoge el apoyo estructurado al desarrollo de
capacidades, como cursos de formacion, talleres, asistencia técnica
individual o mentoria, a escala nacional o subnacional, con el fin de
fortalecer la capacidad de utilizar los datos de la IATI en las tareas
de planificacién, coordinacién, seguimiento o elaboracién de
informes. Se incluyen las instituciones que participan tanto en
modalidades presenciales como virtuales.

Desagregacion: por tipo de organizacién (donante, gobierno del
pais asociado, OSC, etc.)

Escala de calificacién: recuento simple de instituciones unicas a
las que se presta apoyo cada afno (desglosado por tipo de
institucion y pais, si es posible)

Meta: aumento anual del 5% con respecto a la linea de base de
2025

Frecuencia: anual

A.2.2 Resultados del desarrollo de capacidades y uso de la
retroalimentaciéon

Indicador: porcentaje de las instituciones que reciben apoyo que
declaran haber mejorado su capacidad para utilizar los datos de la

14



Resultado

Indicador

IATI o que perciben que sus comentarios contribuyen a mejorar la
calidad de los datos o las herramientas.

Verificacion: encuestas de seguimiento realizadas tras la
formacion; bucles de retroalimentacion de la Secretaria (encuestas,
registros del servicio de asistencia, dialogos entre usuarios y
entidades que publican); casos documentados de mejoras
realizadas (por ejemplo, actualizaciones de entidades que publican,
cambios en el panel o las herramientas)

Definicion: realiza un seguimiento de la eficacia del apoyo al
fortalecimiento de las capacidades y del grado en el que las
instituciones notifican las mejoras tangibles en su capacidad para
acceder a los datos de la IATI, analizarlos y utilizarlos. También
refleja si los comentarios estructurados de los usuarios (a través de
las encuestas, el servicio de asistencia o los dialogos) dan lugar a
mejoras practicas por parte de las entidades que publican o la
Secretaria.

Escala de calificacion:

0 = No se registra seguimiento ni respuesta

1 = Mejora de la capacidad comunicada o comentarios enviados
2 = Los comentarios han contribuido a una mejora documentada

Meta:

Que al menos el 60% de las instituciones que reciben ayuda
afirmen haber mejorado su capacidad

Que se documenten al menos 10 cambios en funcion de los
comentarios recibidos para 2026

Frecuencia: anual
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Indicador

A.3 Influencia en las politicas
nacionales e intercambio de
conocimientos

La IATI contribuye a crear entornos
propicios para el uso de datos
participando activamente en plataformas
politicas mundiales y nacionales y
posibilitando el intercambio estructurado
de conocimientos entre las partes
interesadas. Las iniciativas dirigidas por
la Secretaria ayudan a integrar a la IATI
en los dialogos sobre cooperacion al
desarrollo, refuerzan la implicacion
politica y promueven el aprendizaje
entre iguales.

A.3.1 Diadlogo sobre politicas y promocién

Indicador: numero de dialogos sobre politicas a escala mundial,
regional o nacional en los que se presentan, promueven o aplican
datos, herramientas o practicas de la IATI a través de acuerdos
guiados por la Secretaria.

Verificacion: registros de participaciéon de la Secretaria; informes
de los dialogos sobre politicas; programas de las reuniones que
mencionan a la IATI.

Definicion: recoge los casos en los que la Secretaria de la IATI
posiciona activamente a la IATI en espacios de relevancia politica
para influir en la toma de decisiones, fortalecer los entornos
propicios o adecuarse a marcos relacionados (p. €j., la AGCED, la
Financiacion para el Desarrollo, los Marcos Integrados de
Financiacién Nacional, las plataformas de financiacion de los ODS o
las estrategias nacionales de cooperacion).

Escala de calificacién: recuento de acuerdos de didlogo
diferenciados por afo

Meta: al menos 3 acuerdos de didlogo sobre politicas para 2026

Frecuencia: anual

A.3.2 Aprendizaje entre iguales facilitado por la Secretaria

Indicador: nimero de iniciativas estructuradas de aprendizaje entre
iguales o productos del conocimiento facilitados por la Secretaria de
la IATI para promover el uso de datos a escala nacional.

Verificacion: informes de eventos y grupos de trabajo de la
Secretaria; productos del conocimiento y estudios de casos
publicados.

16



Resultado

Indicador

Definicion: mide las iniciativas lideradas por la Secretaria para
promover el intercambio entre pares y la transferencia de buenas
practicas a través de convocatorias (p. €j., talleres regionales,
grupos de trabajo) o documentacion (p. €j., estudios de casos, notas
orientativas), con especial atencion a la aplicacion de los datos de la
IATI en contextos nacionales de desarrollo y gestion de la ayuda.

Meta:
Al menos 2 iniciativas de aprendizaje estructurado o ejemplos de
intervenciones para 2026

Frecuencia: anual

Resultado

Indicador

B.1 Custodia de la Norma

La Norma IATI se mantiene a través de
una gobernanza transparente y
participativa y permanece receptiva,
interoperable y adecuada a su uso
previsto.

B.1.1 Propuestas sobre la Norma revisadas y tramitadas de
acuerdo con los procedimientos de control de revisiones

Indicador: numero de propuestas de revision de la Norma IATI
examinadas y tramitadas mediante procedimientos de control de
revisiones (por ejemplo, a través de consulta con el Comité de
Supervisién de la Norma IATI) y publicacion documentada en el
boletin de la IATI.

Verificacion: actas de las reuniones del Comité de Supervision de la
Norma, registros de la Secretaria, publicaciones del boletin de la
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IATI.

Definicion: incluye todas las propuestas presentadas a través de los
canales oficiales y consideradas en el proceso de gobernanza (por
ejemplo, cambios en el esquema, actualizaciones de listados de
cédigos, adiciones al vocabulario)

Desagregacion: por tipo de propuesta/nivel de impacto (por
ejemplo, técnica/menor; politica/mayor)

Escala de calificaciéon: 0 = No hay propuestas; 1 = Propuestas
presentadas; 2 = En revision por el Comité de Supervision de la
Norma; 3 = Aprobadas y publicadas en el boletin; 4 = Aplicadas en
una versién actualizada de la Norma

Frecuencia: cada dos afos

B.2 Herramientas de publicacion e

integraciones

Los sistemas de publicacion de la IATI
son agiles, faciles de usar e
interoperables, con extensiones
modulares que permiten a las
entidades que publican cumplir los
distintos requisitos de presentacién de

informes.

B.2.1 Satisfaccion de las entidades que publican y eficacia
percibida

Indicador: porcentaje de entidades que publican que declaran estar
satisfechas con las herramientas y servicios de publicacién de la
IATI, incluida la practicidad percibida, la facilidad de uso, la escasa
redundancia de esfuerzos y el valor de las integraciones de sistemas
disponibles.

Verificacion: encuesta anual entre las entidades que publican en la
IATI/Comentarios continuos de los usuarios/Encuesta interactiva

Desagregacion: por tipo de organizacion que publica (proveedor,
ONGI, ONG nacional, etc.)

Escala de calificacion: 1 = Insatisfecho; 2 = Mas bien insatisfecho;
3 = Ni satisfecho ni insatisfecho; 4 = Mas bien satisfecho; 5 =
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Satisfecho.

Meta: al menos un 70% de satisfaccion en 2027

Frecuencia: anual

B.3 Herramientas de uso de datos

globales

Los tableros y herramientas digitales
faciles de utilizar y orientados a las
politicas facilitan a las diversas partes
interesadas el acceso a los datos de la

IATI.

B.3.1 Satisfaccion y utilidad percibida con respecto a las
herramientas de uso de datos de la IATI

Indicador: porcentaje de usuarios que declaran estar satisfechos y
apreciar la utilidad de las herramientas de datos oficiales de la IATI
(p. €j., Datastore Search/API, d-Portal, Country Development
Finance Data (CDFD), IATI Tables, etc.) en términos de facilidad de
uso, eficiencia y respuesta a las necesidades en materia de politicas
o coordinacion.

Verificacion: encuesta anual entre los usuarios de datos de la
IATI/comentarios sobre la herramienta

Desagregacion: por herramienta/plataforma; por tipo de
organizacion (gobierno del pais asociado, donante, OSC, etc.)

Escala de calificacion: 1 = Insatisfecho; 2 = Mas bien insatisfecho;
3 = Ni satisfecho ni insatisfecho; 4 = Mas bien satisfecho; 5 =
Satisfecho.

Meta: que al menos un 75% de las personas declaren estar
satisfechas o muy satisfechas para 2027

Frecuencia: anual

B.3.2 Utilizacién y aceptacion de las herramientas de datos de la
IATI

Indicador: nimero anual de usuarios activos y casos de uso
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Indicador

documentados de las herramientas de datos globales de la IATI, que
prueban tanto el alcance de la plataforma como su relevancia
ulterior.

Verificacién: a) Métricas de uso cuantitativas: analisis web (por
ejemplo, plausible) y registros de uso de la API; b) Casos de uso
cualitativos/aceptacion: seguimiento y sintesis por parte de la
Secretaria de la IATI de estudios de casos, citas y relatos de
usuarios

Desagregacion: por herramienta/plataforma

Meta: crecimiento interanual del 15% en el uso de las plataformas
principales/entre 5y 10 nuevos casos de uso documentados al afio

Frecuencia: utilizaciéon (seguimiento trimestral)/casos de uso
(recopilacion anual)

B.4 Plataforma digital unificada y
disefo orientado al usuario

La infraestructura cohesionada
sustenta unos servicios digitales
escalables, una documentacion
mejorada y un soporte multilingte sin
fisuras en todas las herramientas de la

IATI.

B.4.1 Implementacion de la arquitectura técnica unificada

Indicador: numero de actualizaciones de infraestructura e
integraciones de herramientas implementadas con una arquitectura
unificada para la interfaz y el area administrable, incluida la
consolidacion de servicios.

Verificacién: registros de implementacion (por ejemplo, commits de
GitHub); registros de decisiones de arquitectura de software y
diagramas/notas de version de las principales actualizaciones de la
herramienta; documentacién publica

Escala de calificaciéon: 0 = No hay avances; 1 = Arquitectura
definida y parcialmente implementada; 2 = Sistema de disefio +
integracion de area administrable en 2 o 3 herramientas; 3 = Sistema
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de diseno + inicio de sesion Unico + area administrable unificada en
mas de 5 herramientas; 4 = Implementacion completa en todas
las herramientas y servicios

Meta: al menos 3 herramientas principales integradas, actualizadas
con una arquitectura unificada anualmente

Frecuencia: anual

B.4.2 Aumento de la eficacia del servicio de apoyo de la IATIl y
mejora de la autonomia de los usuarios

Indicador: cambio en el volumen, la complejidad y el método de
resolucion de las solicitudes de asistencia recibidas a través del
servicio de apoyo de la IATI, lo que demuestra una reduccién de las
fricciones gracias a la simplificacion del registro, la coherencia de la
interfaz de usuario y la mejora de la documentacion.

Verificacion: anadlisis de Zendesk y categorizacion de
incidencias/métodos de resolucién (manual/enlace a la
documentacién/resolucién por parte del usuario [IA/agente]) /analisis
del acceso y uso de los documentos de ayuda/encuestas de
satisfaccion relacionadas con las interacciones de apoyo.

Desagregacion: por la etiqueta del servicio de apoyo (registro,
publicacion, uso de datos, validacién, API, etc.)/por tipo de
organizacion (ONGI, pequena entidad que publica, donante bilateral,
etc.)
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Escala de calificacion:

0 = No hay reduccion de la carga de apoyo. Sigue habiendo muchas
solicitudes de apoyo repetitivas; no hay pruebas de que se hayan
mejorado la documentacién ni el autoservicio.

1 = Reduccién minima (<10%) de las consultas de apoyo repetitivas.
Se esta desarrollando la primera fase de las mejoras de la
documentacion o los manuales de usuario.

2 = Reduccion moderada (10-20%) del volumen de apoyo. Algunas
de las consultas mas habituales se resuelven ahora mediante
documentacion o funciones de autoservicio.

3 = Reduccion significativa (20-40%). Las consultas mas habituales
se redirigen hacia la documentacion mejorada, las preguntas
frecuentes o las sugerencias (IA/agente).

4 = Eficiencia elevada. Reduccién de mas del 40% en las solicitudes
repetitivas. La mayoria de los usuarios resuelven sus problemas a
través del autoservicio. Documentacion multilingte e integrada muy
utilizada.

Meta: una reduccion de al menos el 20% de las solicitudes de apoyo
repetitivas (linea de base: analisis de Zendesk de 2024-2025); que al
menos el 70% de las consultas comunes se resuelvan mediante
documentacién o autoservicio para 2026

Frecuencia: trimestral

B.5 Refuerzo de la calidad de los
datos mediante acuerdos
especificos y herramientas de
diagnéstico

B.5.1 Acuerdo especifico con el 20% de las principales
entidades que publican conforme a la IATI (por volumen de
datos)
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La IATI mejora la calidad y la facilidad
de uso de los datos mediante un doble
enfoque: el acuerdo proactivo con las
entidades que publican grandes
volumenes y el perfeccionamiento
continuo de las herramientas de
diagnostico. Al centrarse en la
divulgacion adaptada y en las mejoras
estratégicas del tablero de la IATI, la
iniciativa permite a las partes
interesadas evaluar, enriquecer y
aplicar los datos de la IATI de una
forma mas eficaz. De este modo, la
calidad de los datos se ve como una
responsabilidad compartida vinculada
a la facilidad de uso, la confianza y la
informacién en tiempo real.

Indicador: con respecto al 20% de las principales entidades que
publican conforme a la IATI, por volumen de datos publicados,
destinatarias del acuerdo de la Secretaria relativo a la calidad de los
datos a través de actividades como examenes del estado de los
datos, divulgacion individualizada, orientacion personalizada o
talleres de formacion.

Verificacion: registro del acuerdo de la Secretaria, que incluye
llamadas, correos electronicos, asistencia a actos

Escala de calificaciéon: nimero de organizaciones unicas con las
que se alcanza un acuerdo cada afio

Meta: lograr el acuerdo de al menos el 80% del 20% de las
principales entidades que publican conforme a la IATI (por volumen
de datos publicados) en actividades especificas de divulgacion sobre
la calidad de los datos cada afio.

Frecuencia: trimestral

B.5.2 Porcentaje de las 20 principales entidades que publican
conforme a la IATI, por volumen de gasto, que demuestran
mejoras en las métricas clave de calidad de los datos
(puntualidad, exhaustividad, prospectividad).

Indicador: implantacién y uso de un tablero mejorado que permite
tanto a las entidades que publican como a los usuarios de los datos
evaluar las mejoras en la calidad de los datos de la IATI a lo largo del
tiempo, en particular la frecuencia de publicacion (puntualidad), la
exhaustividad de los campos esenciales y los diagnosticos
diferenciados adecuados a casos de uso especificos.

Verificacion: estadisticas de publicacion del tablero de la IATI e
informes de diagnéstico de las entidades que publican.
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Definicion: realiza un seguimiento de las principales entidades que
publican conforme a la IATI (por el total de gastos anuales) que
muestran un rendimiento mejorado o sostenido en cuanto a la
calidad de los datos.

Desagregacion: parametro de métrica, categoria de la entidad que
publica, categoria de gastos

Escala de calificacion:

0 = No se han realizado cambios en el tablero

1 = Consulta y estudio completos; muy pocas actualizaciones
aplicadas

2 = Nuevas métricas y filtros para mas de dos tipos de usuarios;
funcion limitada de diagnéstico probada

3 = Implantacion completa de un tablero redisefiado con filtros por
tipo de usuario y diagndstico en tiempo real

4 = Comentarios asistidos por |A, documentos de ayuda integrados y

actualizaciones continuas basadas en los ciclos del estado de los
datos

Meta: que al menos el 75% de las principales entidades que
publican muestren mejoras interanuales o mantengan las
puntuaciones mas altas para 2028.

Resultado

Indicador

24



Resultado

Indicador

C.1 Fortalecimiento de las alianzas
estratégicas y la promocion

La IATI promueve estratégicamente el valor de
la transparencia afianzando las alianzas,
participando en foros y plataformas de politicas
para influir en los programas y fomentando la
inversion en transparencia y en infraestructuras
de datos publicos. Estos esfuerzos contribuyen
a integrar la transparencia y a la IATI en el
discurso sobre la eficacia del desarrollo, lo que
situa a la Iniciativa como un bien publico digital
mundial.

C.1.1 Acuerdos estratégicos de promocién

Indicador: niumero de plataformas de politicas y promocion
nacionales, mundiales o regionales en las que se
promueven o aplican herramientas, datos o metodologias
en materia de transparencia de la IATI.

Verificacion: registros de participacién de la Secretaria;
disertaciones; referencias en comunicados, informes o
resultados de las politicas

Definicion: recoge la participacion liderada por la
Secretaria de la IATI en plataformas, eventos y dialogos
internacionales, regionales o nacionales en los que la
transparencia se posiciona como uno de los motores
centrales de la eficacia del desarrollo. Incluye los acuerdos
con la AGCED, los foros sobre el seguimiento de la
Financiacion para el Desarrollo de las Naciones Unidas y
las iniciativas tematicas (por ejemplo, la Alianza Mundial
para la Seguridad Alimentaria).

Escala de calificacion: recuento de acuerdos estratégicos
por afo

Meta: al menos cuatro acuerdos cada afio

Frecuencia: trimestral

C.1.2 Desarrollo de alianzas estratégicas

Indicador: nimero de alianzas nuevas o afianzadas entre
la IATI y organizaciones que promueven la transparencia,
los datos abiertos y la rendicion de cuentas.

Verificacion: acuerdos de asociacion, memorandos de
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entendimiento, documentos de proyectos conjuntos, actos
coorganizados

Definiciéon: mide la expansion y la consolidacion de las
alianzas con agentes como donantes tradicionales, redes
de la sociedad civil, iniciativas filantropicas, plataformas del
sector privado o comunidades estadisticas comprometidas
con la transparencia y la gobernanza abierta.

Desagregacion (opcional): conceptual (estudio); en
desarrollo; operativa

Escala de calificacidn: recuento de alianzas estratégicas
por ano

Meta: al menos dos alianzas nuevas o afianzadas al afio

Frecuencia: anual

C.2 Ampliacion y diversificacion de la
comunidad y los miembros de la IATI

La IATI ampliara y diversificara su base de
miembros, involucrara a grupos mas amplios y
fortalecera la participacion inclusiva de la
comunidad a través de actividades de
divulgacion selectivas, comunicaciones y el
reconocimiento de los esfuerzos de sus
miembros.

C.2.1 Aumento y diversificacion del nimero de
miembros

Indicador: crecimiento neto de los miembros de la IATI que
se incorporan cada ano, con desagregacion por tipo de
parte interesada y region.

Verificacion: registro de miembros; documentacion de
incorporacion

Definicién: realiza un seguimiento del aumento del numero
de miembros formales de la IATI, haciendo hincapié en la
inclusion de las regiones insuficientemente representadas,
los PMA, los agentes locales y los nuevos grupos (por
ejemplo, la filantropia, el sector privado y los
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parlamentarios).

Desagregacion: por tipo de organizacion (donante,
gobierno del pais asociado, OSC, etc.) y region.

Escala de calificacion: recuento simple de instituciones
Unicas que reciben apoyo cada afo (desglosado por tipo de
institucion y pais, si es posible).

Meta: dos nuevos miembros al afio

Frecuencia: anual

C.2.2 Implicacién de la comunidad y reconocimiento

Indicador: numero de actividades dirigidas por la
Secretaria que reconocen, involucran o convocan a los
miembros de la comunidad de la IATI para celebrar las
iniciativas relativas a la transparencia y promover la
colaboracion entre pares.

Verificacion: registros de actos comunitarios; encuestas
posteriores a los actos

Definicion: realiza un seguimiento de las iniciativas de la
Secretaria para implicar y reconocer a la comunidad de la
IATI, incluido el lamamiento a los miembros para que
participen en actos y el fomento de la colaboracién entre
grupos.

Escala de calificacion: recuento de actos comunitarios
celebrados anualmente

Meta:
Al menos dos actos comunitarios al afio

Frecuencia: anual

27



Resultado

Indicador

D.1 Rendicién de cuentas nacional y
alianzas de investigacion

La Secretaria de la IATI facilita y apoya los
dialogos estructurados sobre politicas, las
consultas a escala nacional y la
investigacion colaborativa, todo lo cual
promueve el uso estratégico de los datos de
la IATI en los debates en torno a la
cooperacion para el desarrollo, los procesos
de planificacién y las revisiones sectoriales.

D.1.1 Didlogos nacionales sobre cooperacién para el
desarrollo y accion humanitaria con datos de la IATI

Indicador: numero de dialogos estructurados sobre politicas

nacionales o subnacionales, consultas o revisiones sectoriales

con apoyo de la Secretaria en los que se utilizaron o se
presentaron datos de la IATI.

Verificaciéon: documentacion de los actos (programas,
presentaciones, listas de participantes); informes de la
Secretaria.

Definicion: incluye procesos estructurados y oficiales (por
ejemplo, foros nacionales, didlogos de accién, reuniones de
coordinacion sectorial) en los que los datos de la IATI
fundamentaron la toma de decisiones, la adecuacion o los
debates sobre la eficacia de la ayuda.

Escala de calificacidn: recuento de encuentros de dialogo
nacionales o subnacionales Unicos

Meta: al menos dos al afio

Frecuencia: anual

D.1.2 Investigacion colaborativa y alianzas académicas

Indicador: niumero de iniciativas conjuntas de investigacion o
alianzas académicas que utilizan datos de la IATI, con apoyo o
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Indicador

mediacién de la Secretaria.

Verificacion: resultados de la investigacion (articulos,
informes, blogs); registros de proyectos

Definicion: realiza un seguimiento de las iniciativas con
universidades, laboratorios de ideas o consorcios de
investigacion que utilizan los datos de la IATI en analisis de
relevancia politica, especialmente si la Secretaria ha
participado en la convocatoria, el asesoramiento técnico o la
financiacion.

Desagregacion (opcional): conceptual (estudio); en desarrollo;
operativa

Escala de calificacion: recuento de resultados o alianzas de
investigacion

Meta: al menos una alianza de investigacion al afo.

Frecuencia: anual

D.2 Visibilidad mundial e incidencia
politica

La IATI participa activamente en foros
mundiales para promover la transparencia,
el dialogo basado en datos y la adopcién de
la IATI en iniciativas y marcos politicos mas
amplios.

D.2.1 Contribuciones de la IATI a los procesos de
elaboracion de politicas mundiales

Indicador: nimero de procesos de elaboracién de politicas
mundiales o actos internacionales en los que se han producido
debates estratégicos fundamentados en las metodologias, las
contribuciones de la Secretaria o los datos de la IATI.

Verificacion: registros de los actos y participacion;
comunicaciones o presentaciones publicadas.

29



Resultado

Indicador

Definicion: recoge la participacién de la Secretaria o las
comunicaciones formales en plataformas mundiales (por
ejemplo, el foro sobre el seguimiento de la financiacion para el
desarrollo, el foro politico de alto nivel sobre el desarrollo
sostenible de las Naciones Unidas, los informes del Secretario
General de las Naciones Unidas, la AGCED, las Conferencias
de las Partes en la Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico, los equipos de las Naciones Unidas
en los paises o el Foro sobre Cooperacién para el Desarrollo) y
los casos en los que se hace referencia a la IATI o se integra
en los resultados oficiales.

Escala de calificaciéon: recuento de procesos mundiales
diferenciados acordados cada afio

Meta: al menos dos acuerdos politicos de alto nivel al afio

Frecuencia: anual

D.2.2 Pruebas dirigidas por la Secretaria para el publico
mundial

Indicador: numero de datos, contribuciones o materiales
informativos dirigidos por la Secretaria orientados al publico
mundial objeto de las politicas.

Verificacion: notas, infografias, comunicaciones internas o
tableros publicados; citas en informes globales.

Definicion: incluye informes tematicos, temas de debate,
visualizaciones u otros productos sintetizados derivados de los
datos de la IAT| y adaptados a actos especificos de alto nivel,
didlogos o solicitudes de asociados.
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Escala de calificacion: recuento de contribuciones o
productos de analisis al afo

Meta:
Al menos un producto de datos probatorios dirigido cada afio.

Frecuencia: anual

D.3 Generacion de conocimientos y
productos del conocimiento

La IATI genera y promueve productos del
conocimiento practicos y centrados en los
usuarios para demostrar el valor de los
datos, fomentar su adopcion y apoyar el
aprendizaje entre los grupos de partes
interesadas.

D.3.1 Productos de analisis tematicos y por paises

Indicador: numero de productos de analisis tematicos o
nacionales elaborados en colaboracién con partes interesadas
que demuestran utilizar los datos de la IATI.

Verificacién: productos del conocimiento publicados (por
ejemplo, estudios de casos, resumenes de politicas, analisis
regionales); sitio web de la IATI o plataformas de asociados.

Definicion: incluye documentos de analisis, relatos o casos de
uso que ponen de relieve como se aplican los datos de la IATI
en la practica, con especial atencion a los intereses especificos
de las partes interesadas (por ejemplo, la cooperacion Sur-Sur,
la financiacion para el clima, la adaptacion al contexto local, el
género, etc.).

Escala de calificacion: recuento de productos publicados

Meta: al menos una publicacién anual.

Frecuencia: anual
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Indicador

D.3.2 Plataformas de didlogo estructurado y convocatorias

Indicador: numero de convocatorias tematicas o regionales
organizadas o copatrocinadas por la Secretaria para promover
el aprendizaje sobre el uso de datos entre paises o sectores.

Verificacion: informes sobre los actos, listas de participantes,
programas.

Definicién: incluye talleres, seminarios web o mesas redondas
sobre politicas convocadas por la IATI o celebradas en
colaboracién con terceros, con el objetivo explicito de debatir
en torno al uso de los datos y la generacién de conocimientos
en los distintos paises o sectores.

Escala de calificacién: recuento de convocatorias por afo.

Meta: al menos una cada afo.

Frecuencia: anual

Resultado

Indicador
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Indicador

1. Gobernanza y administracion

Los mecanismos de gobernanzay las
funciones administrativas eficaces
promueven la transparencia, la
participacién inclusiva y el cumplimiento

institucional.

1.1 Gobernanza y rendicion de cuentas del Consejo

Indicador: porcentaje de miembros del Consejo de Administracion
que asisten a cada reunién trimestral y asumen los compromisos de
los documentos del programa (por ejemplo, confirmacion de
revision, presentacion de comentarios o participacion en la toma de
decisiones).

Verificacion: registros de asistencia a las reuniones del Consejo;
registros de votaciones; registros de acceso a documentos

Escala de calificacién: la tasa de asistencia y asuncion de los
materiales es de al menos un 50% en promedio.

Meta: que el 100% de los miembros del consejo asistan a cada
reunion y asuman los compromisos de los documentos

Frecuencia: trimestral

1.2 Coordinacion de la Asamblea de Miembros de la IATI

Indicador: organizacion y realizacidén oportunas de la Asamblea de
Miembros de la IATI, con la documentacién adecuada y la
participacion de los miembros.

Verificacion: informes sobre las reuniones; lista de participantes;
programas de las sesiones; encuesta de satisfaccion

Desagregacion: por categoria de grupo

Meta: que la convocatoria de Asamblea de Miembros anual obtenga
una participacion superior al 75%

Frecuencia: anual
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Indicador

1.3 Numero de grupos de trabajo facilitados

Indicador: numero de grupos de trabajo de la IATI activos que
cuentan con el apoyo del Consejo y la Secretaria.

Verificacion: lista de componentes del grupo; notas de las
reuniones; términos de referencia; resultados obtenidos

Definicion: este indicador hace un seguimiento del numero de
Grupos de Trabajo tematicos o técnicos activos convocados y
facilitados por la Secretaria o el Consejo de la IATI, con objetivos
claramente definidos, listas de participacion, términos de referencia
(TdR) y actividades periédicas. Estos grupos de trabajo sirven como
mecanismos estructurados para la participacion inclusiva de las
partes interesadas, la formulacién de politicas y el
perfeccionamiento técnico en todos los ambitos de trabajo
prioritarios de la IATI. Un grupo se considera "activo" si se ha
reunido al menos una vez durante el afio al que se refiere el informe
y mantiene una actividad alineada con un mandato aprobado por la
Secretaria o el Consejo.

Meta: que la Secretaria active y facilite los grupos de trabajo que
sean necesarios.

Frecuencia: anual

1.4 Gestion de afiliaciones y acuerdos

Indicador: porcentaje de acuerdos de afiliacion y contribucion
voluntaria, asi como de solicitudes de exencién, gestionados
adecuadamente.

Verificacion: acuerdos y enmiendas firmados por los miembros,
solicitudes de exencion tramitadas por el Consejo de
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Administracion, informacion publicada en el tablero de control
financiero de la IATI.

Definiciéon: mide la gestién de los acuerdos de afiliacion y
contribucion, lo que incluye la negociacion de clausulas con los
miembros o miembros potenciales, las enmiendas relacionadas con
las fechas o los importes de contribucién y el monitoreo sistematico
de la implementacion de los acuerdos para garantizar el
cumplimiento y la adhesion a las politicas de la IATI; mide la gestion
de las solicitudes de exencion de las contribuciones.

Desagregacion: por categoria o tipo de organizacién o grupo; por
region

Escala de calificacion: porcentaje de acuerdos y exenciones
debidamente gestionados (acuerdos firmados por UNOPS,
enmiendas tramitadas, implementacion supervisada dentro de los
plazos requeridos y exenciones objeto de seguimiento) y reflejados
en el tablero de control financiero de la IATI.

Meta: 100%

Frecuencia: anual

1.5 Asesoramiento juridico

Indicador: porcentaje de solicitudes de asesoramiento juridico
respondidas en los plazos acordados.

Verificacion: registros de la orientacion juridica proporcionada,
incluida la revision y autorizacién de los acuerdos de afiliacién y
contribucion, los documentos de gobernanza, las decisiones del
Consejo y la documentacién de los procesos de diligencia debida y
aceptacion de acuerdos para los nuevos colaboradores.
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Indicador

Definicion: mide la prestacion de asistencia juridica y servicios de
asesoramiento por parte de UNOPS para garantizar que los
acuerdos de afiliacion y contribucion, los documentos de
gobernanza y las decisiones de la Junta cumplan las politicas y se
ajusten a los procedimientos operativos estandar de la IATI, incluida
la gestion de los procesos de diligencia debida y de aceptacién de
acuerdos para nuevos colaboradores.

Escala de calificacion: porcentaje de solicitudes y procesos
juridicos debidamente gestionados (asesoramiento prestado,
acuerdos y documentos revisados, diligencia debida realizada)
dentro de los plazos acordados.

Meta: 100%

Frecuencia: la que sea necesaria.

2 Sostenibilidad financiera

Los sdlidos sistemas de gestion
financiera garantizan la oportunidad de
los informes, la confianza de los
miembros y el pleno cumplimiento de
las auditorias.

2.1 Gestion del flujo de efectivo

Indicador: porcentaje de meses en los que se dispone de efectivo
suficiente para cubrir al menos tres meses de gastos previstos.

Verificacion: registros financieros del PNUD/UNOPS, tablero de
control financiero de la IATI actualizado.

Definicion: mide la gestion eficaz de las entradas y salidas de
efectivo para mantener la liquidez y garantizar que las
contribuciones y los gastos se ajustan a las necesidades financieras
de la IATI. Incluye el seguimiento de los saldos de efectivo reales, la
preparacion de previsiones y la adopcion de medidas proactivas
para hacer frente a posibles déficits.
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Indicador

Escala de calificacidn: porcentaje de meses en los que los saldos
de efectivo alcanzan el umbral de cobertura de tres meses;
porcentaje de auditorias debidamente finalizadas y presentadas a
tiempo.

Meta: 100%

Frecuencia: mensual.

2.2 Informacioén financiera y proyecciones

Indicador: porcentaje y puntualidad en la presentacién de los
informes y estados financieros requeridos.

Verificacion: informe financiero anual, informes financieros
trimestrales, tablero de control financiero de la IATI y analisis ad hoc;
informes de auditoria, documentacion relacionada y registros de
medidas de seguimiento.

Definiciéon: mide la gestién y consolidacion de los datos financieros
para garantizar la preparacién y la presentacion puntuales de los
informes financieros trimestrales y anuales, la actualizacion
periddica del tablero de control financiero de la IATI y la entrega de
analisis ad hoc en respuesta a las solicitudes de la Secretaria, el
Consejo de Administracién y los miembros de la IATI; mide la
gestion de las auditorias relacionadas con las contribuciones
voluntarias, los procesos internos de UNOPS o las auditorias
acordadas en la Secretaria.

Escala de calificacién: porcentaje de informes y declaraciones
debidamente elaborados y presentados a tiempo; porcentaje de
auditorias requeridas finalizadas y presentadas a tiempo.

Meta: 100%
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Frecuencia: periédicamente (trimestral o anualmente) en el caso de
los informes programados y segun sea necesario para solicitudes ad
hoc; cuando sea necesario en el caso de las auditorias.

3 Sistemas operativos

Los sistemas operativos y la
planificacion logistica garantizan la
eficacia de la Secretaria y la ejecucion
puntual de las actividades del plan de
trabajo.

3.1 Adquisiciones y logistica

Indicador: porcentaje y puntualidad en la ejecucion de las acciones
de adquisiciones requeridas.

Verificacion: registros de adquisiciones, ordenes de compra,
intercambios de correos electrénicos entre el PNUD y UNOPS.

Definicion: mide las adquisiciones de servicios de traduccién e
interpretacion para eventos, segun lo solicite el PNUD, y garantiza
que las acciones se ejecuten en consonancia con las politicas de
adquisiciones de UNOPS y dentro de los plazos acordados.

Escala de calificacion: porcentaje de medidas de adquisiciones
completadas de conformidad con la politica y dentro de los plazos
acordados.

Meta: 100%

Frecuencia: la que sea necesaria

4 Direccioén estratégica e
institucional

La IATI elabora y mantiene estrategias
basicas de implementacion basadas en
recomendaciones de evaluacion, para

4.1 Elaboracion de la estrategia de implementacién (por fases)

Indicador: elaboracion de estrategias institucionales basadas en las
recomendaciones de la evaluacion para garantizar que la IATI se
siga adecuando a su proposito.
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orientar la direccién institucional, la
arquitectura tecnoldgica y las vias de

participacion.

Verificacion: documentos de estudio; informes anuales,
planificacion del trabajo, examen de mitad de periodo del Plan
Estratégico, estrategias elaboradas e implementadas (por ejemplo,
estrategia de alianzas y acuerdos; estrategia tecnoldgica; estrategia
de cambio organizativo)

Definicion: comprueba si la IATI elabora y pone en marcha
estrategias institucionales basicas para guiar la gobernanza, los
acuerdos y la arquitectura técnica. De este modo, se garantiza que
las recomendaciones derivadas de evaluaciones y examenes se
traduzcan sistematicamente en estrategias viables con hitos claros.

Escala de calificacion:

0 = Ninguna estrategia definida.

1 = Estrategias definidas, pero aun no redactadas.

2 = Proyectos de estrategia en fase de consulta.

3 = Estrategias aprobadas y publicadas.

4 = Estrategias en vias de implementacion y supervisadas.

Meta: que, para 2028, al menos tres estrategias institucionales (que
abarquen los acuerdos, la tecnologia y el cambio organizativo) se
hayan elaborado y aprobado y estén en vias de implementacion.

Frecuencia: anual
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